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D. A. Presupuestos y Valoración Económica 

 

El Campus de Montegancedo ha recibido el reconocimiento de Proyecto Prometedor 

CEI 2009 en la convocatoria del MEC, después de obtener la categoría de “excelente 

en TIC y transferencia de tecnología” en la primera fase del MICINN. 

En esta  pasada convocatoria 2009 ha obtenido un total de €8,2M de ayudas, 

distribuidas en €4M del Subprograma de I+D+i, €0,2M en concepto de ayuda para el 

Plan de Conversión y finalmente €4M relativos a el otorgamiento de la calificación 

Campus Prometedor. 

En esta convocatoria del 2010,  la UPM solicita la recalificación a CEI 2010 con la 

intención de obtener el sello de Excelencia. Para ello, quiere fortalecer y construir 

sobre la internacionalmente reconocida Excelencia existente en el Campus, 

requiriendo apoyo y ayudas en aspectos puntuales. En esta memoria, explicaremos 

los mismos y los relacionaremos con el resto del programa de financiación del 

proyecto. 

El proyecto presentado en la convocatoria 2009 no va a sufrir cambios sustanciales, si 

bien la concentración en acciones puntuales conduce el proyecto inicial de la Promesa 

a la Excelencia. En general prima el aprovechamiento de estructuras existentes frente 

a una reordenación urbanística y una fuerte agenda enfocada en la consolidación de 

las actuaciones ya iniciadas, particularmente las relativas a los procesos de innovación 

tecnológica, explotación, valorización y transferencia de conocimiento vinculados a la 

creación del Centro de Apoyo a la Innovación Tecnológica (CAIT). 

El desarrollo progresivo del Campus debe ser realista. Ni todo se puede hacer, ni todo 

se puede hacer simultáneamente. Para ello, hay que contar con los recursos que se 

puedan obtener de la convocatoria CEI y de otras fuentes de financiación incluyendo 

los presupuestos de la propia UPM relacionados directamente con inversiones en el 

Campus de Montegancedo. 

Es importante tener en cuenta que el Campus es una de las cuatro sedes del Parque 

UPM y ello permite acceder a financiación privilegiada en base a créditos del capítulo 

8 de los Presupuestos Generales del Estado en las correspondientes convocatorias de 

la Administración General del Estado. 

El Campus de Montegancedo en su proceso de recalificación ha solicitado ayudas en 

cada una de las distintas opciones que se han presentado en esta convocatoria. 

Consecuentemente se han solicitado las siguientes ayudas: 
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Subprograma Modalidad 2010 2011 2012 2013 Total

Fortalecimiento Modalidad Consolidación 1.500.000     -            -                1.500.000      

Modalidad Colaboración Publico Privada 420.400         -            -                -            420.400         

Interministerial de Modernización Ministerio de Vivienda 150.000         410.000  -                560.000         

Ministerio de Ciencia e Innovación* -                   -            -                -            -                   

2a Fase del Programa de Excelencia Convenio vía CA 115.000         690.000  1.175.000  720.000  2.700.000      

TOTAL 5.180.400      

*El Campus de Montegancedo ha presentado una carta de intenciones si bien esta pendiente de la convocatoria para fijar las cantidades a solicitar

TABLA DE AYUDAS  Solicitadas CEI 2010

 

Tabla 1. Ayudas solicitadas 

En previsión del resultado de la convocatoria existe un compromiso formal con la 

Comunidad de Madrid de colaborar y cofinanciar las actuaciones del Campus 

relacionados al Convenio con las Comunidades Autónomas. 

 A estas cantidades se suman las procedentes de los presupuestos de la UPM y las 

ayudas públicas y privadas obtenidas o que la UPM se compromete a solicitar durante 

los próximos años. 

a) Estimación Presupuestaria 

Los presupuestos de inversiones incluidos con cargo a la convocatoria CEI 2010 se 

destinarán principalmente a fortalecer el Centro de Apoyo a la Innovación Tecnológica, 

adecuar los entornos al EEES, especialmente en la nueva Escuela Internacional de 

Posgrado y Doctorado, atraer talento internacional y construir un alojamiento 

universitario. Adicionalmente hay una serie de actividades de carácter horizontal que 

han sido propuestas para mejorar la accesibilidad de la residencia universitaria, la 

creación de una plataforma de HDTV 3D y la creación de una alianzas transfronterizas 

con otros Campus de Excelencia en Alemania y Francia. 

Dentro de estas actividades es necesario igualmente pensar en la contratación de 

personas que den fuerza a algunas de las iniciativas de carácter horizontal planteadas 

(especialmente en el área de gestión, emprendedores, innovación, o transferencia 

tecnológica). En la tabla 1 se indican las principales inversiones a incurrir en el plan de 

conversión a CEI completo, incluyendo la parte relativa a esta convocatoria. 

La inversión total asciende a €90,4 millones. 
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Tabla 2. Actuaciones previstas 2009-2015 en CEI Montegancedo 
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b) Valoración Total de Ingresos y Retornos  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

 Comercialización          0,3 €         0,7 €         1,0 €         1,5 €         2,0 €         2,5 €         8,0 € 

  Royalties de Patentes         0,1 €         0,3 €         0,6 €         0,9 €         1,2 €         1,5 €         4,6 € 

  Ingresos de explotacion tecnológica         0,2 €         0,4 €         0,4 €         0,6 €         0,8 €         1,0 €         3,4 € 

 Ingresos de Docencia         1,1 €         1,3 €         1,5 €         2,7 €         2,7 €         3,7 €       13,0 € 

Títulos Oficiales         0,1 €         0,3 €         0,5 €         0,7 €         0,7 €         0,7 €         3,0 € 

Títulos Propios         1,0 €         1,0 €         1,0 €         2,0 €         2,0 €         3,0 €       10,0 € 

 Ingresos de Investigación         0,5 €         0,7 €         0,9 €         0,9 €         1,4 €         1,4 €         5,8 € 

  Servicios externos de Centros Investigación         0,4 €         0,6 €         0,8 €         0,8 €         1,2 €         1,2 €         5,0 € 

  Publicaciones y Eventos         0,1 €         0,1 €         0,1 €         0,1 €         0,2 €         0,2 €         0,8 € 

 Servicios Generales         0,1 €         0,2 €         0,3 €         0,4 €         0,4 €         0,5 €         1,9 € 

  Merchandising         0,1 €         0,1 €         0,1 €         0,1 €         0,1 €         0,5 € 

  Servicios varios en el Campus         0,1 €         0,1 €         0,2 €         0,3 €         0,3 €         0,4 €         1,4 € 

 TOTAL         2,0 €         2,9 €         3,7 €         5,5 €         6,5 €         8,1 €       28,7 € 

Valoración Total de Ingresos y Retornos 2010_2015

 

Tabla 3. Valoración Total de Ingresos y Retornos 

Durante el periodo 2010-2015 se estiman unos retornos cercanos a los 28,7M€. 

Docencia y comercialización son las principales fuentes de ingresos. 
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c) Cuadros Resumen de la Financiación Prevista  

 

La tabla 3 resume la previsión presupuestaria entre 2009-15 para las actuaciones 
descritas de desarrollo del Campus teniendo en cuenta todos los recursos posibles 
para el mismo. 

Tabla 4. Evolución presupuestaria anual de inversiones 
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A pesar de la relativa importancia de la inversión acumulada, es una tabla 

conservadora en base a la aprobación de la presente propuesta y la historia de 

concesiones previas a la UPM. 

Tampoco se han tenido en cuenta las cantidades correspondientes a las actividades 

de I+D+i que se realizan en el Campus en base a convocatorias precompetitivas de las 

AAPP o por artículo 83 o por convenios específicos para las actividades corrientes en 

los edificios del Campus. Únicamente, se consideran parte de las concesiones 

estimadas en EUROCIENCIA, OTRI o COFUND en la medida en la que se usen para 

actuaciones horizontales en el Campus. 

Dentro de la financiación prevista es importante reseñar que se ha incluido únicamente 

lo que denominamos Alianzas Estratégicas excluyendo las financiaciones específicas 

de algún proyecto. 

En función del origen de los fondos se distribuyen de la siguiente manera: 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL

CEI 2009 Preparación Plan de Conversión 0,2 0,2

CEI 2009 Subprograma +D+i 2,4 1,6 4,0

CEI 2009 Plan de Conversión 1,0 1,5 1,5 4,0

CEI 2010 Fortalecimiento 1,9 1,9

CEI 2010 Interministerial 0,2 0,4 0,6

CEI 2010 Convenio CA 0,1 0,7 1,2 0,7 2,7

Financiación Adicional Comunidad de Madrid 0,1 4,0 4,8 3,0 2,0 3,0 3,0 19,9

Financiación Adicional otras fuentes 0,7 20,8 12,2 8,3 5,5 4,8 4,8 57,1

TOTAL 5,6 28,5 19,7 13,5 7,5 7,8 7,8 90,4

DISTRIBUCION DE FUENTES DE FINANCIACION CAMPUS DE MONTEGANCEDO

 

Tabla 5. Distribución de Fuentes de Financiación 

 

En las páginas siguientes se procede a  presentar el desglose de cada uno de estos 

apartados en función del tipo de mejora al que vayan vinculados y al tipo de gasto que 

vayan a incurrir. Esto se hará para la financiación vinculada a esta convocatoria, tal 

como se presenta en las tablas de gastos mandadas al Ministerio. 
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Tabla 6. Financiación del periodo 2010_2014: convocatoria del CEI 2010. Lista de actividades en detalle 

por año y tipo de gasto 
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Tabla 7. Financiación del periodo 2010_2014: convocatoria del CEI 2010. Lista de actividades distribuido 

subprograma, tipo de gasto 

 

d) Resumen del conjunto de actuaciones previstas para la conversión del Campus 

de Montegancedo al CEI: 

 

 

Tabla 8. Resumen de actuaciones 
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B. Cronograma de Actuaciones 

Las tablas 12 & 13 resumen esquemáticamente los principales hitos y fases en el 

desarrollo de las actividades mencionadas anteriormente, uno ligado al presupuesto 

otro a los objetivos de la convocatoria. 

Actividades 

Mejora Docente y Adecuación al EEES
Contratación y formación de personal docente para el Campus

Contratación de personal especializado en transferencia y valorización

Contratación de personal especializado en gestión urbanística

Escuela Internacional de Posgrado y Doctorado Sede Montegancedo 

Adecuación de entornos al EEES

Mejora Científica

IMDEA Software

Centro de Tecnología Biomédica (CTB)

Equipamiento Científico y Nuevos demostradores

Transferencia de Conocimiento y Tecnología

Instalación en el Campus de Casas Solares

Creación y Desarrollo del CAIT (Centro de Apoyo a la Innovación Tecnológica)

Demostradores tecnológicos

Modelo Social Integral

Residencia de estudiantes doctorado e investigadores 

Instalaciones deportivas

Seguridad perimetral y de edificios y personas

Comunicaciones de banda ancha e inalámbricas

Mejora de eficiencia energética

Mejora Medioambiental

Acondicionamiento urbanístico Campus/ ACCESIBILIDAD

Mejora Transportes

Mejora de servicios a la Comunidad

2015

Cronograma de actuaciones relacionadas con la estimación presupuestaria 2010

2009 2010 2011 2012 2013 2014

 

Tabla 9. Cronograma (I) 
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Actividades

1 8 Becas destinadas a estudiantes de FP para hacer prácticas

2 Elaboración de material docente en soporte electrónico

3
Contratación de coordinación y apoyo a la Escuela de 

Doctorado

4
Gastos directos de ejecución en la adecuación de la nueva 

Escuela de Posgrado

5 Contratación de 2-3 Doctores Internacionales

6 Gastos de reclutamiento y atracción de talento

7
Plan de ejecución y plan basico para la creación de alojamiento 

universitario

8 Preparación para la urbanización integral de edificios modulares

9
Lanzamiento de la Iniciativa ULAB como embrión de Campus 

Transfronterizo

10 Reforma de Salas a Salas para trabajo colaborativo

11 Adecuación y equipamiento de 2 Aulas a EEES

12
Adecuación y lanzamiento de programas grado, postgrado y 

doctorado

13 Instalaciones adecuadas al Project Based Learning en el CAIT

14
Equipos, programas y servicios requeridos para la plataforma 

UPM 3D-HDTV

15 Subvención de la Cuota del Servicio IPTV de la DEFE

16 Certificación UNE 17001 1-2

17
Reformas de accesibilidiad (exterior e interio) en alojamiento 

universitario

18
Creación de Unidad de Valorización y soporte  a los 

demostradores tecnológicos

19 Creación y Desarrollo del CAIT Infraestructuras

20 Demostradores Tecnológicos CDF (Simuladores)

21 Demostradores Tecnológicos Living Labs

22 Creación y Desarrollo del CAIT Nuevo entorno de conocimiento

23
Construcción de 6 Modulos residenciales para Alumnos y 

Docentes

24 Construcción de 1 Modulo de servicios para Comunidad 

Universitaria

25 Apoyo al CTB en la iniciativa BIO-TECH

26 Apoyo al Space Tech en el marco del  GMES – Galileo

27 Apoyo a la demostración de la eficiencia energética

28 Apoyo al CesVIma: proyecto de supercomputación

29 Incorporación de talento

Construcción y puesta en marcha de edificios

Equipamiento

Personal

Gastos directos de ejecución

Subcontratación de servicios y actividades

2015

Cronograma Tabla de Gastos CEI 2010

2010 2011 2012 2013 2014
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 Fig.10: Tabla de gastos (II) 

C. Conclusiones 

La presente propuesta pretende convertir el Campus de Montegancedo en un Campus 

de Excelencia Internacional orientado a la innovación tecnológica.  

Es un objetivo estratégico a largo plazo que, a buen seguro, afectará al conjunto de la 

UPM y tendrá un impacto en el rol de la universidad en materia de innovación.  

En el 2009, el Ministerio reconoció la excelencia de Montegancedo en el área de las 

TICs y sus aplicaciones. Hoy, la UPM quiere fortalecer determinados aspectos ligados 

a la transferencia e innovación con la firme voluntad de rentabilizar el esfuerzo 

innovador y conseguir permanecer en el campo de la excelencia. 

En el desarrollo de la presente memoria económica se ha pretendido ofrecer una 

panorámica global de todas las actuaciones que será preciso emprender para que el 

Campus sea una realidad. 


